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冀资唐山资产管理有限公司
2021 年度工作报告

冀资唐山资产管理有限公司于2016年10月经河北省人民政

府国有资产监督管理委员会批复，由河北省资产管理有限公司和

唐山市人民政府联合组建，注册资本 5 亿元，已实缴资本 3 亿元，

其中股权占比为河北资管 51%、唐山农商行 29%、唐山港口集团

20%。唐山公司于 2017 年 3 月 21 日正式挂牌成立，初创期在市

场中不断摸索，2020 年唐山公司全体员工全面贯彻落实总部各

项决策部署，坚持以企业经营发展为第一要务，在防范风险的前

提下，实现社会效益和经济效益最大化，持续推动业务结构优化，

狠抓机制建设、能力建设、文化建设，锻造出了一支风清气正、

上下齐心、担当作为、能打硬仗的年轻队伍，夯实了公司持续健

康发展的基础。现将有关情况报告如下：

一、基本情况

（一）职能定位

区域业务深耕平台试点，发挥唐山区域地缘优势与股东优

势，聚焦唐山区域范围的不良资产业务，深耕区域客户，发掘客

户机会；鼓励与内部机构合作，提升公司整体资产处置能力；与

唐山优势产业和金融机构建立合作生态。

（二）人员情况

截至2021年12月，唐山子公司共有员工15人。其中，在编员
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工11人，包括经营层2人、业务条线5人、风法条线1人、综合条

线3人；劳务外包3人，包括项目经理2人，综合内勤1人；劳务派

遣司机1人。在编员工中，本科学历10人，研究生学历1人，具备

金融从业经验10人，具备证券从业资格7人，具备法律执业资格3

人，具备注册会计师资格1人，平均年龄37岁。

（三）财务情况

截至 2021 年 11 月，公司资产总额 70,552.99 万元，较 2019

年末增加 32,935.04 万元；负债总额 37,833.18 万元，较 2019

年末增加 31,658.49 万元。以上为财务报表口径数据，无法真实

反映唐山公司资产负债情况。唐山公司目前存量项目 8 个，部分

项目以总部为主体进行投放，合并后唐山公司实际资产总额为

161,052.99 万元，较 2019 年末增加 123,435.04 万元，增长率

为 328.13%；负债总额为 128,333.18 万元，较 2019 年末增加

122,158.49 万元，增长率为 1,978.37%。

截至 2021 年 11 月，固定资产期末余额 24 万元，无形资产

期末余额 7.60 万元。2021 年 1-11 月累计发生业务及管理费

237.84 万元，财务费用 1,502.29 万元。

（四）经营情况

2021 年 1-11 月，唐山公司实现新增业务考核利润 6,452.37

万元（不包含张家口通泰 2,700 万元利润），考核指标完成率

129%;实现存量业务考核利润 1,280.59 万元，考核指标完成率

110%，均已超额完成 2021 年度业务任务指标。
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二、重点工作

（一）党建引领把方向

唐山公司党支部自 2020 年 10 月成立以来，严格按照总部党

委党建试点建设标准要求，以全面从严治党为总抓手，重点推进

党支部前置研究机制建设，强化党建经营深度融合，充分发挥党

支部战斗堡垒作用，推动公司各项事业有序发展。2021 年度，

唐山公司党支部按照总部党委安排，缕清各类重大事项，制定了

《“三重一大”决策管理制度》及事项清单。通过制度实施，审

议通过了 38 项公司制度、员工双选方案、部门职责等多项内容，

并在涉及职务晋升、绩效分配、财务预决算等重大事项上履行了

前置研究程序，贯彻落实了国有企业党组织“把方向、管大局、

保落实”的领导作用，用实际行动践行了党的建设与生产经营深

度融合路线。同时，党支部党员干部深入业务前线，带头调研摸

索唐山区域市场发展形势，主动承担业务发展服务保障职责，有

力地支持了公司业务高质量快速发展。

（二）机制改革促发展

唐山公司通过组织架构调整、建立职务职级薪酬体系、建立

激励考核体系等手段，打通了公司经营发展上的卡点、堵点，释

放了公司发展的原动力，实现了公司的健康持续发展。

1.搭建组织架构

依据公司战略营销方向，将原资产经营部、投资业务部两个

业务部门调整为不良资产业务部、资产管理业务部、债务重组业
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务部和创新资本业务部四个业务部门，打破了以往业务部门设置

导致的业务交叉混乱局面，实现公司业务专业化分工，在各个业

务领域做到深耕细作，促使公司市场营销达到业务全覆盖，增强

了公司展业的精准性。同时，与总部相关职能部门进行对口承接，

提高了与总部业务发展战略匹配度。

2.建立职务职级薪酬体系

为全面释放公司活力，唐山公司根据总部相关规定，结合行

业实际，按照“人尽其才、才尽其用、以岗定薪、易岗易薪”的

原则，建立健全了职务职级薪酬体系。根据总部的职务职级序列，

在不同岗位上细分出十九个职级，每一职级对应五个档位。业务

人员工资与承担年度任务挂钩，通过活性工资单元的设计，彻底

打通了员工职务职级晋升和薪酬提升的通道，极大地激发了员工

工作积极性。

3.建立激励考核体系

唐山公司建立了以任务指标达成率、项目创收利润贡献度、

360 度评测、年度岗位工作考评为指标要素的考核激励体系，由

粗放型考核向精细化考核的转变。考核方案的制订及考核全程全

员参与，坚持“多劳多得、少劳少得、不劳不得”的基本原则，

严格落实“干与不干不一样、干多干少不一样、干好干坏不一

样”的总体思想，充分体现了公开、公平、公正，真正地发挥了

绩效激励作用。

（三）加强人才队伍建设
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2021 年市场化引进专业人才 3 人，通过双选和竞争上岗选

拔出 4 名优秀骨干员工担任公司相关部门负责人，内部培养推荐

1 名公司高管，完善了公司组织架构的人员配置和梯队建设，夯

实了公司可持续发展的中坚人才力量。

（四）加强生态圈建设

唐山公司始终把不良资产生态圈建设作为公司发展的重中

之重，初步形成了政府、银行、非银金融机构、同业、国有大中

型企业等不同市场主体的广泛合作。

第一，强化与市区县政府沟通机制，加强业务合作。积极参

与解决地方遗留问题，加强与政府平台企业合作，梳理全省 AA

及以上政府平台，对 25 家 AA 及以上政府平台企业进行了摸排及

调研，建立了深入的合作关系。

第二，深耕唐山区域金融不良市场，完善上下游生态圈建

设。与唐山市 6 家国有银行、9 家股份制银行、6 家城商行、农

商行及信用社建立了稳定的业务合作关系；同时与唐山地区 7 家

较活跃的民营资产公司建立了深入联系。

第三，加强与非银金融机构业务合作。与中信建投、民生、

上实融资租赁等非银金融机构开展业务合作，并成功收购了上实

融资租赁公司不良债权，开创了公司与融资租赁公司合作的先

例。

第四，加强与同业交流合作。拜访了四大 AMC 并建立了良好

关系，取得了四大不良资产清单，并针对重点项目进行了深入沟
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通推进。

第五，深入挖掘破产共益债项目。对河北省高院公布的 151

家破产案件管理人名册进行了整理汇总，对具有一级资质的 15

家管理人进行走访并建立了联系，建立破产项目库。

（五）推行项目库建设

为加强项目有序推进，唐山公司实行项目备案制，建立了储

备项目库，通过周报月报的形式对项目实行分类管理，将项目分

为重点推进项目和储备跟进项目，加强了项目督导、调度、推动

的有序性和针对性，提高了项目推进效率和质量，加快了投放进

程。

（六）强化制度建设

唐山公司按照总部关于成员企业加强内控制度建设的要求，

通过印发及转印发总部制度共计154个，涉及党建、行政、人力、

财务、法律、风控、业务等方面，构建了较为完备的公司内部控

制制度体系。

（七）实现职场免费续租

唐山公司现职场免租期已至，经协调唐山农商行同意继续延

长免租期五年，已签订优惠协议，为公司节约租金 500 余万元。
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